CTPATEITUJA YNPAB/bAHA PUSULIMMA
NMOKPAJUHCKOI CEKPETAPUJATA 3A BUCOKO ObPA30OBAKE U
HAYYHOUCTPAMUBAYKY AIEJIATHOCT

| YBog

OcHoB 3a mM3paay v ycBajarbe CTpaTernje ynpas/barba pusmuuma lokpajuHCKOr cekpetapumjaTta 3a
BMCOKO 06pa3oBarbe M HaydHOUCTPasKMBauky genatHocT (Y pasbem Tekcry: CrpaTteruja) je 3akoH o
6yuetckom cucremy (,Cnykb6enn rnacHmk PC”, 6p. 54/2009, 73/2010, 101/2010, 101/2011, 93/2012,
62/2013, 63/2013 - ucnp., 108/2013, 142/2014, 68/2015 - ap. 3akoH, 103/2015 1 113/2017), NpasunHuK o
3ajeJHUUKMM KPUTEPUjyMUMA W CTaHOapAMma 33 YCnocTaB/bakbe, QYHKUMOHMCatbe U M3BellTaBame 0
cucTemy GUHAHCUJCKOT yrpaB/barba U KOHTPoAe y jaBHom cekTopy (,Cnyk6enu rnacHuk PC”, 6p. 99/2011 u
106/2013) u CtpaTternja pa3soja MHTEPHE PUHAHCUJCKE KOHTPONeE Y jaBHOM cekTopy ¥ Peny6anum Cpbujum
(,Cnyx6eHn rnacHuk PC”, 6p. 51/2017).

Pusuk npeacrasmba BepoBatHohy aa he ce gecutn oppeheHn porahaj koju 6u morao mmartu
HeraTMBaH yTMUA] Ha OCTBapMBake LW/beBa [MOKpajUHCKOr CeKkpeTpaujata 3a BUCOKO obpasoBarbe U
Hay4YHOUCTPaKMBauKy aenatHocT (y Aasbem TekcTy: Cekpetapuiat). PU3MK ce mepu Kpo3 Heros yTuuaj Ha
oCTBapuBame Ln/ba M BeposaTHohy AelwasBama.

Ynpas/barbe pusnuMmma obyxBaTa MAEHTUOUKOBAHbE, NPOLEHY WM KOHTPOAY Hag NOTEHUMjanHUM
porahajuma u cuTyaumjama Koje Mory MMatu cynpoTaH edexaT Ha OCTBapere Ln/beBa KOPUCHUKA jaBHUX
cpeacTaBa. 3a4aTaKk ynpas/bakba pU3nLMMA je Aa NPy:KM pasyMHo yeepaBakwe Aa he naaHupaHu un/beBn
6UTK OCTBapEHMU.

OAroBOPHOCT 3a AOHOLIEHE, YCBajatbe U cnpoBoherbe CTpaTerunje je Ha NOKPajuHCKOM cekeTapy 3a
BUCOKO 06pa30Batbe U HAYYHOUCTPAXKUBAYKY AeNaTHOCT.

[lBa OCHOBHA NNaHCKa AOKYMEHTa 3a cuctem GUHAHCU]CKOT ynpaB/batba U KOHTposie CekpetapujaTta:
Ctpateruja yeoherba, NnpuMeHe 1 pa3eoja GUHAHCUjCKOT ynpaB/batba W KOHTpose u CTpaTteruje ynpas/barba
pusuumMma, cy y mehycobHoj Kopenauuju v uMHe npeaycnoB 3a YCMewHo NocioBake W OCTBapuBahe
naaHupaHunx unsbesa CekpeTtapujaTa.

Askypuparbe CTpaTternje he ce BpWUUTU CBaKe y ABe roavHe Wiu U paHuje y cayyajeBuma 3HavajHuje
U3MeHe KOHTPOJHOT OKpPYsKetba.

Il Cepxa CrpaTerunje

CrpaTervja Mma 3a CBpPXy NOAU33tbE Ha BULIM HUBO CNOCOBHOCTKM 33 OCTBApMBaHe MNiaHUPaHUX
Lu/beBa CekpetapujaTa, a KPO3 a/IeKBATHO YNpPaB/bathbe pU3ULMMA M CTBaparbe OKPy:Keka Koje JonpuHocK
BUILEM HMBOY YCNEILHOCTU HA CBUM HMBOMMA CeKkpeTapujaTa.

CepcucxogHoct Crpatervje octBapuhe ce Kpo3 weHy BraroBpemeHy Npunpemy U nNoTnyHy npumeHy
6e3 oasiaratba U y POKOBMMA KOju CY NNaHUPaHM.



Il Unmwesun CrpaTeruje

Uunmesn Crpaternje cy:
1. ycnoctaB/batbe pafHOr OKpyKerba Koje he AaBaTM NOApPLWKY YCNOCTaB/bakby Npoueca ynpas/barba
pU3nMLMMa;
nobosbwarbe epUKaCHOCTM ynpas/bakba pusnupma y Cekperapujara;
omoryhaBarbe ga ce cTekHy n nobosbliajy BeluTMHE ynpaB/bakba PU3NLUMMa;
objeaurbaBatbe M MHTErPUCAHbE YNpaB/bakba pusmumuma y Cekpetapujata;
ocurypaBakbe Aa ynpas/bakbe pusmLivma obyxeaTu cBa nogpyyja pUsuKa;
YCMOCTaB/bakbe aKTUBHOCTU Ha ePUKACHWN]Oj KOMYHUKAUNjU O PUINLUMA;
obesbehusarbe ynpas/batba puU3MuMMa Yy ckragy ca CrpaTermjom pasBoja UHTepHe QUHAHCKHjcKe
KOHTPOJ/IE ¥ jaBHOM cekTopy y Penybanum Cpbuju u MpasuaHukom.

St A Sl [

IV Mpouec ynpas/barba pusnmuuma

Mpouec ynpas/batba pM3nLMMa Koju ycnoctassba CekpeTapujaTta obyxsarta:
— yTtBphuBabe LM/bEB];
— uaeHTUPMKOBaKE PU3KKa;
— MPOLEHY pU3UKa;
— pearoBarbe Ha PU3MK;
— npahetbe ¥ U3BelUTaBarbE O PUULMMA.

1.VrephuBame uu/peBa

OppehuBatbe cTpaTelKUX ¥ onepaTusHMX uu/beBa CekpeTapujaTa npeacrTasaba U NonasvWTe 3a
yTBphKBarbe pU3MKa KOjU npaTe Te LU/bEBE U CXOAHO Tome ogpehyjy ce U Lun/beBn y nNpoLecy ynpasbatba
pusnumnma.

2. WgeHTudUKoBare pu3nKa

YcnelwHo ocCTBapuBakbe NOC/AOBHWX LUW/beBa Ha CBMM HMBOMMa oOpraHm3oBara CekpeTapujata
CYNpocTaB/beHN CY PU3ULM Koje je noTpebHO MAeHTUDUKOBATU U CAYMHUTU afeKBaTaH perncrap pusuka.
NaoeHTudunKoBatbe pu3MKa je HajbuTHMjUM npouec y ynpae/baky pu3vumma, jep ce mume yrephyje
NnocTojatba pU3MKa U HEFOBE KapaKkTEPUCTUKE.

NaeHTndukosatrbe pnsmka notpebHo je u3spwmnTth no cnegehoj nogenn:
1. EctepHu pusnum:

—MOMTUYKE M EKOHOMCKE OJIYKE W MPUOPUTETU OKpyKeha (HapoaHa ckynwTuHa Penybnuke
Cpbuje, Bnaga Penybnurke Cpbuje, EBponcka komucuja, CrynwTuHa AyTOHOMHE NOKpajuHe
BojsoauHe, MoKpajuHcKa BNaaa, v cn.);

—MPeuunsHoCcT, NPUMEHbMBOCT, CBeobyxBaTHOCT M ycknaheHoCT noctojehux 3akoHa, nponuca u
npasuna;

—NpUpoaHe 1 Jbyacke KaTactpode (3emM/boTPeCH, NOKapw, NOMNase, cylwe, paTHU CYKOBU 1 CIMYHO).

2. NHTepHU pusnum:

—ynpas/bakbe UW/beBMMA U3 AeN0Kpyra pana CekpetapnjaTa;

—UHTEpHe OANYKe;

—naaHupatbe;

—ynpaB/bayku, oNepaTUBHM N GUHAHCK[CKM NPOLECH;

— QUHAHCUJCKU MEHALIMEHT;

—HeaocTaTak AoOKYMeHTauuje M HEMOTMYHe U HeaxkypHe eBnaeHuuje;



—UHPOPMaLMOHE TEXHONOTW]E;

—0CTaNun CUCTEMM NOAPLLKE;

—3anocaeHn (CTPYYHOCT, MOTMBUCAHOCT M OAFOBOPHOCT);

—CUrypHocT 3anocnerux, objexarta U onpeme;

—MeToAe 1M TOKOBU KOMYHMUMparba, KBanuTeT u brarospemeHoct nHdopmalimja.

Pusnum ce ytephyjy y O6pacuy 3a ytephusare 1 npoueHy pusuka (O6pasau 6poj 1) v esnaeHTupajy
y Peructpy pusuka (Obpasa, 6poj 2) Koju je ycnoctas/ben Ha HMBOY CekpeTapwjaTta, a YMHe cacTaBHU A€o
CrpaTterwmje.

3. MpoueHa pusuKa

MpoLeHa pU3MKa ce BPLWIW Ha OCHOBY JBe BPCTE yAa3HMX MHPOpMaLMja - O MPOLLEHU YTULIAja PU3HMKa
M NpoueHn BeposaTHohe nojaBe pU3MKa. YKYNHA M3N0XKEHOCT PU3MKY A0bunja ce mHOXerwem 6oaoBa 3a
yTuuaj c 6oaoBmuma 3a BepoBaTHohy (Tako ce pu3uMK ¢ Hajsehum yTuuajem n Hajsehom seposatHowhy, Koje
604yjeMo OLEHOM TPU, MOXKE NMPOLEHWUTU C Hajsuwe AeseT 60A08a). YKYMHA U3I0MKEHOCT PU3UKY MOKE
6TV HUCKa, Ccpearba U BUCOKa. MaTpuua pu3KKa Koja je npukasaHa Ha cnegehoj canmum kopuctuhe ce Kop
CekpeTapmnjaTa 3a Meperbe puU3nKa.

Benunku |
YTUUAJ | YmepeH -

i
-

Manu MpUXBaT/bUBA PUIMLM ok
Hucka Cpepma Bucoka
BEPOBATHORA

Kon yTBphuBarba rpaHuLe NpPUXBaT/byBOCTU PU3MKA 33 PU3UKE KOjU Ce Hafase y 3e/1€HUM No/bMa
He 3axTeBa ce Ja/be Aen0Barbe, PU3MKE KOjWU Ce Hanase y KYTUM nosbumMa NnoTpebHO je Haarnegati u
ynpas/baTu tbUMa CBe [0 3e/eHMX No/ba ako je moryhe, a 3a pU3nKe KOju Ce Hafase y UpBEHMM No/buMa
notpebHe cy AofaTHe paambe.

4. PearoBatbe Ha pU3UK

Pearosatbe Ha PWU3MK 3aBMCW O, BepoBaTHONMe M yTuuaja pUsMKa M YMHM OCHOBY 3a yTBphuMBarbe
HauyMHa ynpas/batba PU3MLMMA. Y 33aBMCHOCTU Of YKYMHE W3N0MKEHOCTU PU3MKY W 04 MoryhHoCcTW u
KanauuTeTa 3a yBoherbe KOHTPONHMX aKTUBHOCTW HAYUMHM pellaBatba PU3mKa cy cneaehu:

pellaBarbe AU TPETUPaHE PUBMKA;
npeHollere unun TpaHchepucare pUsnKa;

npuxBaTatbe AN ToNepucarbe PU3nKa;

nogena pusmnka uav kopuwherbe NpUAKKe Koje Npy»a pUsmk;
YKMAarbe pu3nka.

AR 1

HaseseHe mepe Tpeba pa 6yay oprosapajyhe, TpowWwKoBHO edukacHe, cseobyxsaTHe M y
HEenoCpeaHOj Be3n ca 3Hadajem pusmka. Mpouegype 3a ynpas/bakbe pU3MKOM nojpasymesajy nocseheHocr
n yuyewhe cBux 3anocneHnx. MOKPajUHCKM CeKpeTap WMAW PYKOBOAWANAL, YHYTPallke OpraHusaumoHe
jeavHnue HuBoy - NOMORHWMK MOKpajUHCKOr CeKkpeTapa Yy capajrbu ca 3anoCAeHWM OAroBOpPHUM 3a
ynpas/barbe PUIMKOM MAM PagHOM rpynom OA/Aydyjy O MoCTynaky NO pU3vLMMa KOjU MOTY Yrpo3uTy
OCTBapeH:e LUWM/beBa U3 tbUXOBE HaA/1eKHOCTU.

K/bYYHM pU3MLM Ha KOje ce NPUOPUTETHO Aenyje cy ca cnegehum nocneamuama:
noBpesa 3akoHa 1 Apyr1x Nponuca;
—  3HayYyajHUX GpUHaAHCKUjcKMX ryBuTaka;



npeTH-E 3a yCnetlaH 3aBpLIeTaK NpojeKTa, Nnporpama UM akTUBHOCTH;
— [O0BOAE Y NUTatbe CUTYPHOCT 3an0oCNeHux;
— HapywaBsatba yriea HMBoy CekpeTapwjaTa.

MmnnemeHTaumja 1M yHanpehere npoueca ynpas/batba pusmuuma ytudy Ha 6o/be naaHupare u
EKOHOMMYHOCT, noBeharbe eduKacHOCTH, Bosbe OANyUMBatbE, jauarbe MOBeperba Y YNpaB/badku CUCTEM U
oCTaNe akTUBHOCTU Koje cy 0/, 3Hayaja 3a pa3soj NO3UTUBHOT NOC/A0BHOT ambujeHTa.

5. Npaherwe pusnka

MpomeHe y MOCAOBakby, U3MEHA 3aKOHCKUX M NOJ3aKOHCKMX akaTa, OpraHn3aumoHe NPOMEHE KOA
HuBOy CeKpeTapujaTa, M3MeHe y KOHTPOJIHOM OKpy:ewy oapehyjy notpeby ga ce KOHTUHYMPaHO K
noTnyHo Bpwu npaherbe pusnka n nibopmucare o pusuumma. Mpahere pusuka uma he 3a pesyntat
OLEHY ycnewHocTn ceux ¢dasa ynpassbartba pvsMuuMma. MsseluTasarbe O pusnumma cnposoguhe he ce
jeHOM roAMLLIFbE M TO KPO3 roAMLIHE U3BELUTAje O CUCTEMY GUHACK]CKOT ynpaB/baHa N KOHTPOAa.

V OarosopHoCT

MOKPajUHCKM CEeKpeTap Kao W PYKOBOAMOLM Ha Pas/MuMTUM HUBOMMA YyNpas/batba, Yy CKAady ca
[J0Ae/beHUM 3aaLMma, OZIFOBOPHM CY 33 UCMYHbaBatbe UW/beBa y OKBUPY CBOjUX HAAIEXHOCTU, a TUME U
ynpas/barbe pu3nuMma. Y UMby UCnytaBatba obaBese U3 ynpas/badke OAroBOPHOCTU, pykosoaunau he
ocurypaTu ycnose notpebHe 3a HECMETAHO OfBUjatbe CBUX aKTMBHOCTM yNpas/batba pU3nUMMa 1 ysohere
oarosapajyhux n edukacHux mexaHusama 3a HUXOBO CMatbMBatbe Ha NPUXBaAT/bMUB HUBO. CBU 3aN0C/IeHN cy
YK/bYHEHU Y ynpaB/batbe pusmumma u Tpeba aa 6yay cBeCHU CBOje OArOBOPHOCTU Y MAEHTUDUKOBaLY U
ynpae/barby PU3NKOM.

VI O6yKa 1 KOMyHUKauUuja

MoTnyHa NnpuUmeHa CBMX enemMeHaTa ynpas/barba pusnMumma kao u Ctpaternje he ce o6e36eamnti Kpos
KOHTyMpaHy O06yKy CBMX YuYecHMKa y Nouecy ynpas/bakba pu3MUMMa M TO Kako pykoBoAuoua
OPraHU3aLMOHMX Ae/0Ba TaKO M 3aN0C/eHUX U TO 0f CcTpaHe PykosoanoLa 3a GUHAHCM|CKO ynpas/barbe U
KOHTPO/E, padHe rpyne u CTpydrbaka M3 061acTu ynpasbhba pusnuuma. Obyka he ce cnpoBoanTn Kako
HEeNoOCPeAHOM KOMYHMKAUMOM YYECHMKa TaKo M OpraHu3oBakbem paguMoHunua 3a obnactu ynpassbarba
puU3nLUMMa.

KomyHuKaumja mamehy yuecHuka kog CekpeTapujaT he 6UTH y OYHKLMjM NpeHowewa CTeYeHUX

3Harba M UCKYCTaBa y ynpas/bakby pu3numMma. HaumH KomyHuKaumje namehy yuecHuka je y nucaHoj popmu,
y3 NOLWTOBakbE NPaBuiIa AOCTaBe gOKymeHTaumje n obesbehunsarba afeKkBaTHOr PeBUM3OPCKOT Tpara.

VIl 3aBpLiHe ogpeabe

Osa CtpaTteruja ctyna Ha cHary y poky 00 8 daHa 00 Qg-ﬁd‘hbﬁinbcueamq.

Bpoj: 142-9-58/2017-04/3

Y Hosom Caay, 31.01.2018. ff
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